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Master e spZcialisZ en

Management et IngZnierie
des Sgtemes

0 Le managment des g/stemes

Le pocessus de anception et de dZgloppement
dun poduit technique omplexe, depuis @ spZcifiction
juggu” son industrialigtion et on exploitdion
commeciale, dZérmine diecement EfficacitZ

de lentreprige et la @mpZtitivitZ du poduit.

Ce piocessus &it appel ~ un ersmble de mZthodes
gue bn regoupe ®uUs le nom de manament
technique et qui permétnt dasuer la ma'tris

des oZts, des pdormanes, des dZlais et desyigs.
Il sagit donc de laggtion de gnds pojets echniques
industiels.

E qui S2dresse ce mastere ?

Cette formation sadesse aux ingZnieurs qui, apres une
adivitZ ~ dominane technique, ent avoir ~ exercer

des esponsbilitZs de managnent ou qui, yant

aayuis sur ledrrain des ompZenes de managnent,
souhaient les enforcer et les brmalier. Elle adese
Zgalement ~ de jeunes dipl™mZsaleds disiplines

qui ouhaient oriener leur carriee vers des pstes
dingZnieurs alfaires ou de chefs de giets ou qui
envisagent de crZer leur ergprise.

Quels ont les dZbouchZs ?

Les ompZenees aquises onduient ~ divers pofils
qui intZesent les sciZtZs allant des donneursrd@s
Ztatiques aux ma#s dOluve industriels et aux
Zquipementiers dansus les domainegthniques.

0 Quels ont les moyens et mmpZtences
mobilisZs ?

Ce mastee est rZalisZ en ganaria avec le cabinet
de on=eil et dOZtudes &ign SA..

Jan-Claude LIGERI en est leespongble sientifique.
Le orps pofesoral est omposZ dOingZnieurs de
IQindustrie, desci/tZs dearvies, des @nds oganismes
Ztaiques et de pofesseurs permanents de SupZlec.

0 Recrutement - admission

Cette formation est acessible aux alariZs et demandeurs
demploi titulailes din dipl™me de @au bac+5,

de niau bac+4ac 3 annZesaXpZriene pofessionnelle
ou Zquiwlent Zogaions pasibles laisZes
l'apprZcition du jury. Elle est Zgalement aiie aux
jeunes dipl™mZs @&u bac+5).

Les candida ont sZletionnZs sur dssier et entetien,

en bnction de leur expZriers de leur motistion

et de leur poentiel d'Zwelution vers un pste de
responsbilitZ.

Inscription

Chague candidaloit faire la demande dh dcssier
de candidture ~ patir du 15 janvier 2004 aupres
du Servie Formaion Continue de I'fole SupZriewr
d'fledricitZ. Les dssiers, dZmentamplZtZs,
devront «tre emis au plus tdrle 30 aril 2004.

DZbut de la formation

La brmation dZbut le 20 sptembe 2004.

Cozt de la formation

SalariZs @ftreprie : 12 006 HT
(demi-tarif pour les demandeurgaiploi)
Jeunes dipl™mZs : 6 00

DZjeuners en sus

Lieu

SupZlec - Campus de Gif-Muette
Plaeau de Moulon

3 rue Joliot-Curie

91192 Gif-sifiette aeedex
HZbegement pasible ~ poximitZ
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0 DurZe - omanisation pZdagogique

La brmdion dure 12 mois, dont 6 mois d@rhaion
thZorique en atirnane Zole/ entreprise confZencs,
travaux dirigZs et Ztudes de cas) et 6 mois de stags
IQindustrie (gZakment Ehtrepriee du candidg.

- La brmation thZorique emprend un ensmble de ours
magistaux, tevaux dirigZs et Ztudes de casnéQlurZe
totale de 400 hews, par pZriodes bloquZesrs
semaine ou deux. Elle esganisZe en 6 modules.

Les deux mmiers modules préstent les lignes
diredrices et les outils quOil est indispdates de ma’trer
en maier e de managment de pojet. Le module 3 est
consacrZ " la onception, le module 4 “a@uane
produit, le module 5 aux aspedinanciers et le module 6
aux gstemes dOiafmation de Iéntreprise.

- Le stag mnsise en un tavail d'Ztude ou deecheche
en enteprie arec mig en luvr e des mZthodes ZtudiZes
dansla formaion thZorique. Il dZbouche sur lButenane
dune these professionnelle.
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0 Sanction des Ztudes

Chague module donne lieu ~ uordr™le deannaisan@s
qui peut pende diverees brmes (Ztude de cagnghese
bibliogiaphique, Ztude gh aticle, ...). Si les rZstit@aux
diffZrents ontr™les ainsi que lButenane de these ont
satisfaisants, ette formaion s mnclut par Ettribution du
dipl™me, acZditZ par la @hfZene des Gandes fales,
de C Maste spZcialisZ en Mareagent et IngZnierie des
Systemes de 10¢ke SupZriewr dOflénicitZ E.

Les critees de rZusite aux ontr™lesesont remis aux
patticipants des leur entrZe emfmation.

0 Responsble pZdaggique

Daniel ClarChef de Sendcet Pofesseur ~ SupZlec
tZl. : +33 [0] 065 14 87

fax. : +33 [0]9 85 12 34

e-mail : daniel.clar@supelec.fr

0 Conseil scientifique et t echnique

Ligeron SA.
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Enteprie

Programme

de Ienkeignement

Module 1
80 h + 30
(80 h + 30 h devéil persnnel)

OManagent d®
projet £chnique

Objectifs

managment et de ma’tresdes rigues
dOn pojet technique.

des casancrets.

Programme

- Exiggnces de managment :

- Justificdion du besin.

- DZfinitions.

- Expession du besin.

- CaadZristtion d@n pojet.
- ftudes de cas.

Animateurs :
Xavier Beurey (CN.ES)
Philippe Gallg (Ligron SA.)

Intervenants :

ALIOM, CNL.ES,

LIGERN SA., MARATRANSPAOR
INTERNAONAL RAR THALESUPfLEC

Daes :du 20 au 24eptembe,
du 4 au 8 dmbre et du
18 au 22 dobre 2004

- Les diffZents aceurs.
- Les shZmas aanistionnels.

- La onduite des travaux :

- Lérganigamme echnique.

- Lérganigamme des t%oches.

- Les regles de phas et de jalons.
- Les evues de mygramme.

- La planificion/les dZlais.

- La onception ~ coZts objedifs.
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- AaquZrir les principes et les mZthodes de

- Apprende " appliquer es mZthodes sur

- Organisation d@n projet technique :

- Le ontr™|e des tavaux :
- La gstion des aZts.

- ftude de cas.
- DZeloppement et alideion.

- La ma’trie des rigues pogramme,
la ma’trise des rigues pojet :

- Principes et dZfinition.

- DZmathe et eemple dfiane.

- Aspets sZcuritZ.

- MZmoie technique etetour déxpZriene.

- La fonction achats :

- R™le de lariction achas.
- Organistion des achs dans un mjet.

- La gestion de monfiguration :
- Objedifs et dZfinitions.
- DZfinitions et regles deasgtion
de conﬁgurctign.
- Ma"tri® des Zelutions.



Module 2

(60 h + 20 h dewail persnnel)
Wonstitution d@n
r&f rentiel

) =) )
NANEg

Animaeur :
Bruno Majot (LIGER! SA.)

Intervenants :
DASSAUT AVIATION,
LIGERN SA., RENAUL\ALEO

Daes :du 25 au 29 dobre et
du 5 au 19 nembe 2004

Objectifs

- DZouvrir |1OintZret d®rZfZentiel
de managment,

- SAppoprier les mZthodes pour le
construie, le alider et le mere en
Tuvr e.

- Les normes de managment de
projet technique :
- GZnZalitZs.
- Normes parexteur
(MIL - EIA - PMBOKAFE- B AZ0).
- IntZret comparZ.

- Mise en Tuvr e dOn rZfZrentiel

Ce module taite en paticulier des normes
de managment de mjets echniques selon
les seteurs industels.

de managment :
- Dans un gupe industriel.

- Dans les PMBMI.
- Dans leecteur aubmobile.
Programme - Dans le B°

- Notion de rZfZrentiel :
- DZfinition.

- IntZrets et limies.

- Applicadion.

- Notion de managment envionnemental.

Module 3

(84 h + 35 h davdil persnnel)
OLe gZnaneptuelO

Animateur :
Ga'tan Blaisn (LIGEBN SA))

Intervenants :
H. HGSTYN, J-LERMINE
J-PFRIEDAN, LIGEBN SA.

Daes :

du 29 neembe au 3 dZmbe,
du 13 au 17 dificbe 2004

et du 3 au 5 janvier 2005

Module 4

(78 h + 25 h devail persnnel)
Asuane poduitO

Animateur :
Bruno ©mpin (RENAUJL

Intervenants :
CEA, CNESDISNEMAND
LIGERN SA., RENAUL

Daes :

les 6 et 7 janvier

du 10 au 14 janvier

et du 24 au 28 janvier 2005

- Gestion du fcteur humain :
- Pouwoir et leadership.

Objectifs
- Les elaions tansadionnelles/

Ce module teite des mZthodes de I0ingZnierie,; 1nduite de rZunion.
des gstemes, notamment de leur origine,
de leurs limiés, de leurs Blutions us-
jaentes et des dadions dans leguelles

il serait sage de pogresser. Il burnit les ags
de recheche et de rdéxion pour oncevoir.
Il asocie " aes rZexions la omposante
humaine et est enrichi, ~ des fins pAuggues,
de nombeuses Ztudes de cas.

- Gestion de la onnaissance :

- La eille technologique.
- La mZmo# déntreprise.

- IngZnierie des exignees :
- Analye fondionnelle : APTEAD.

Programme

- Analyse des gstemes :
- La thZorie desystemes.

- Les tavaux de LEMOIGNE-MELEHEBM.

- Les meses de la omplexitZ.

- Liens gec la thermodynamique et
la thZorie desystemes d'inbrmation.

- Les outils dnalye g/steme.

Objectifs

- AoquZrir les ompZenes eldives
aux outils ded@uane poduit
(qualitZ, s#&tZ de bnctionnement,
analye du sutien logistiqué

- Ma’tri®r leur logique éfcha’nement
et leur pasitionnement surd@emble
du o/cle de vie d@ ysteme.

Programme

- QualitZ :

- Principes.

- Bemple : CNES et BE

- LISO et ®s dZrivZs.

- Asuane qualitZ du mduit.
- ftude de cas.
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- Architedture des gstemes szrs.
- Cahier des chges bndionnel.
- La spZcifidion technique de besn.
- Les esais acZIZrZs.

- Les plans epZriene.
- Les plans dealiddion.

- ftudes de cas.

- S7retZ de fonctionnement :

- Analye fonctionelle et SdF

- Principe et @ganistion.

- Analye prZliminag des rigues.
- ModZlistion.

- Analyge des modes de ddiflane.
- Arbee de dZaillane@s.

- MainenabilitZ.

- Rebur dexpZriene.

- Managment et onlidation.

- ftude de cas.



Module 5

(60 h + 20 h devail persnnel)
OLasgtion

dOne sciZtZde ~

la @stion d® pojetO

Animateur :
Michel Gas (LIGEBN SA.)

Intervenants :

CABINET LEMOINE
CRfDITYONNAIS

JOINT RRINERS FOR AMEH CARE
LIGERN SA.

Daes :du 7 au 11 fZvrier et
du 21 au 25 fZvrier 2005

Objectifs

Le module 5 est entement dZdiZ

" la gestion financiee d@ne enteprise et

" la gestion financiee d@n pojet rZalisZ
au pofit de cette derniee. Il est onstruit
sur une ZquirZition entre thZorie et cas
conciets au caadsr e pecutant. Il a pour
objedif d@xuZrir des notions deegtion
financiere et de les plagr dans leanaept
de managment d pojet.

Programme

- Marketing produit :

- IntZret du markting poduit.
- DZfinition des mgens nZessaires.
- Gonstitution du poduit.

- Rechezhe de capitaux.

- MZthodes de calcul.

- Capital, emprunt.

- Investisement.

- Budget :
- MZthode d'ZtablEment

(premiere annZe, les aes).
- Suivi du budg, tableaux de bad.

- Notions de mmptabilitZ gZnZale :

- Le bilan.
- La leture du bilan.
- Le ompte déxploitation.

- Envionnement juridique,
Zoonomique, dcial, fiscal :

- Aides publiques.

- Obligdions de Employeur.

- Le tisu Zonomique mondial.
- ResporabilitZ du dirigant.

- Strudures juridiques deohctionnement.

- Le ontrat de travail.

- ComptabilitZ analytique :

- Fonds de oulement.

- TiZorerie.

- Chages fixes et chages \ariables.
- Les a@ios de gstion.

- Retour sur inwestissement.

- Cas paticulier des projets
~ |@xportation :

- Couverture, FACE

- Reldions avec les ambaades.

- Offsets.

- ftude de cas.

- Rigyues financiers :

- Prig en ompte de Envionnement.
- Rigjue client, riqgue burniseur.

- Analye du rigjue pojet.

- Repoting.

- Le Busines Plan.

- Gestion financiere d@n projet :
- Outils financiers.

- Le parage du rigjue.

- Optimisation fiscale.

Module 6

(60 h + 20 h devail persnnel)
OLaegtion linZ&D

Animaeurs :
Jo'l AndrZ,
Omar Seglouchni

Intervenants :
STRAGILISSEMANTY SUPfLEC

Daes :
du 7 au 11 mars et
du 21 au 25 mars 2005

- Systeme dOinérmation :
- DZfinition.

Objectifs
- Architecture Sl.

Ge module ~ caader e technique taite - Ma’te déuviage/ Ma’te déeuve.
tres prZcisZment deg/stemes dOiofmaion  _ ftude de cas : UML

de léntreprig. Il met en ZviderdOimpéac

de la mig en luvr e des gst'mes 5
dOimfrmation sur les modes ganistionnels, - Les bass de donnZes :
sur les modes dZcisionnels et sudldibn - Bass de donnZeelktionelles.
" terme des oncepts de managment. - Bass de donnZes objet.

Il a pour objetif de faire cencider - GO

les exignees d@ pojet et le ysteme

dOimirmation de Iéntreprise. L
- Les logiciels :

- Outils de onception.
- Outils de pojet.

Programme

- IngZnierie ®ncourante :

- Structures omanisationnelles : - DZfinition.
- Introdudion. - Pocessus.
- Les mZtiers. - Validaion.
- Sl pogiciels. - Reette.
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Glossalr

APTE

Principaux sigles utilisZs
danse& pogamme

MZthode débalye fondtionnelle dZfinie par le cabinet ARTE

COFACE

COmpagnie fn-aig ddsuane pour le @mmerce ExtZrieur

FAR

Fedeil Avigtion Regultions.

ISO

Interndional Standat Organizéon.

LCC

Life Grcle st.

MIL

Norme militaie amZricaine.

RG AZro

Reommandéions GZnzies AZsnautiques.

SADT

Strudured Analgis and Desigre@hnique.

UML

Unified Modelling Languag

SGDT

Systeme de gstion de donnZesthniques.




