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3 Management et IngŽnierie des Syst•mes

Mast•re spŽcialisŽ en 
Management et IngŽnierie
des Syst•mes

ò Le management des syst•mes

Le processus de conception et de dŽveloppement 
d'un produit technique complexe, depuis sa spŽcification
jusqu'ˆ son industrialisation et son exploitation 
commerciale, dŽtermine directement l'efficacitŽ 
de l'entreprise et la compŽtitivitŽ du produit. 
Ce processus fait appel ˆ un ensemble de mŽthodes
que l'on regroupe sous le nom de management 
technique et qui permettent d'assurer la ma”trise 
des cožts, des performances, des dŽlais et des risques.
Il sagit donc de la gestion de grands projets techniques
industriels.

ò Ë qui sÕadresse ce mast•re ?

Cette formation s'adresse aux ingŽnieurs qui, apr•s une
activitŽ ˆ dominante technique, vont avoir ˆ exercer
des responsabilitŽs de management ou qui, ayant
acquis sur le terrain des compŽtences de management,
souhaitent les renforcer et les formaliser. Elle s'adresse
Žgalement ˆ de jeunes dipl™mŽs de toutes disciplines
qui souhaitent orienter leur carri•re vers des postes
d'ingŽnieurs d'affaires ou de chefs de projets ou qui
envisagent de crŽer leur entreprise.

ò Quels sont les dŽbouchŽs ?

Les compŽtences acquises conduisent ˆ divers profils
qui intŽressent les sociŽtŽs allant des donneurs dÕordres
Žtatiques aux ma”tres dÕÏuvre industriels et aux 
Žquipementiers dans tous les domaines techniques.

ò Quels sont les moyens et compŽtences 
mobilisŽs ?

Ce mast•re est rŽalisŽ en partenariat avec le cabinet 
de conseil et dÕŽtudes Ligeron S.A..
Jean-Claude LIGERON en est le responsable scientifique. 
Le corps professoral est composŽ dÕingŽnieurs de 
lÕindustrie, des sociŽtŽs de services, des grands organismes
Žtatiques et de professeurs permanents de SupŽlec.

ò Recrutement - admission

Cette formation est accessible aux salariŽs et demandeurs
d'emploi titulaires d'un dipl™me de niveau bac+5, 
de niveau bac+4 avec 3 annŽes d'expŽrience professionnelle
ou Žquivalent (dŽrogations possibles laissŽes ˆ 
l'apprŽciation du jury). Elle est Žgalement ouverte aux
jeunes dipl™mŽs (niveau bac+5). 
Les candidats sont sŽlectionnŽs sur dossier et entretien,
en fonction de leur expŽrience, de leur motivation 
et de leur potentiel d'Žvolution vers un poste de 
responsabilitŽ.

ò Inscription

Chaque candidat doit faire la demande d'un dossier 
de candidature ˆ partir du 15 janvier 2004 aupr•s 
du Service Formation Continue de l'ƒcole SupŽrieure 
d'ƒlectricitŽ. Les dossiers, džment complŽtŽs, 
devront •tre remis au plus tard le 30 avril 2004.

ò DŽbut de la formation

La formation dŽbute le 20 septembre 2004.

ò Cožt de la f ormation

SalariŽs dÕentreprise : 12 000 $ HT 
(demi-tarif pour les demandeurs dÕemploi)
Jeunes dipl™mŽs : 6 000 $
DŽjeuners en sus

ò Lieu

SupŽlec - Campus de Gif-sur-Yvette
Plateau de Moulon
3 rue Joliot-Curie 
91192 Gif-sur-Yvette cedex
HŽbergement possible ˆ proximitŽ
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Module 1

(80 h + 30 h de travail personnel)

ÒManagement dÕun 
projet techniqueÓ

Animateurs :
Xavier Beurtey (C.N.E.S.) 
Philippe Galley (Ligeron S.A.)

Intervenants :
ALSTOM, C.N.E.S., 
LIGERONS.A., MATRATRANSPORT 
INTERNATIONAL, RATP, THALES, SUPƒLEC

Dates :du 20 au 24 septembre, 
du 4 au 8 octobre et du 
18 au 22 octobre 2004

- AcquŽrir les principes et les mŽthodes de
management et de ma”trise des risques
dÕun projet technique. 

- Apprendre ˆ appliquer ces mŽthodes sur
des cas concrets.

- Exigences de management :

- Justification du besoin.
- DŽfinitions.
- Expression du besoin.
- CaractŽrisation dÕun projet.
- ƒtudes de cas.

- Organisation dÕun projet t echnique :

- Les diffŽrents acteurs.
- Les schŽmas organisationnels.

- La conduite des travaux :

- LÕorganigramme technique.
- LÕorganigramme des t‰ches.
- Les r•gles de phases et de jalons.
- Les revues de programme.
- La planification/les dŽlais.
- La conception ˆ cožts objectifs.

- Le contr™le des travaux :

- La gestion des cožts.
- ƒtude de cas.
- DŽveloppement et validation.

- La ma”trise des risques programme,
la ma”trise des risques projet :

- Principes et dŽfinition.
- DŽmarche et exemple dÕAriane.
- Aspects sŽcuritŽ.
- MŽmoire technique et retour dÕexpŽrience.

- La fonction achats :

- R™le de la fonction achats.
- Organisation des achats dans un projet.

- La gestion de configuration :

- Objectifs et dŽfinitions.
- DŽfinitions et r•gles de gestion 
de configuration.

- Ma”trise des Žvolutions.

Programme

Objectifs

80 h + 30 h

Programme 
de lÕenseignement

ò DurŽe - organisation pŽdagogique

La formation dure 12 mois, dont 6 mois de formation 
thŽorique en alternance Žcole/ entreprise (confŽrences, 
travaux dirigŽs et Žtudes de cas) et 6 mois de stage dans
lÕindustrie (gŽnŽralement lÕentreprise du candidat).

- La formation thŽorique comprend un ensemble de cours
magistraux, travaux dirigŽs et Žtudes de cas dÕune durŽe
totale de 400 heures, par pŽriodes bloquŽes dÕune 
semaine ou deux. Elle est organisŽe en 6 modules. 
Les deux premiers modules prŽsentent les lignes 
directrices et les outils quÕil est indispensable de ma”triser
en mati•r e de management de projet.  Le module 3 est
consacrŽ ˆ la conception, le module 4 ˆ lÕassurance 
produit, le module 5 aux aspects financiers et le module 6
aux syst•mes dÕinformation de lÕentreprise.

- Le stage consiste en un travail d'Žtude ou de recherche
en entreprise avec mise en Ïuvr e des mŽthodes ŽtudiŽes
dans la formation thŽorique. Il dŽbouche sur la soutenance
d'une th•se professionnelle.

ò Sanction des Žtudes

Chaque module donne lieu ˆ un contr™le de connaissances
qui peut prendre diverses formes (Žtude de cas, synth•se
bibliographique, Žtude d'un article, ...). Si les rŽsultats aux
diffŽrents contr™les ainsi que la soutenance de th•se sont
satisfaisants, cette formation se conclut par l'attribution du
dipl™me, accrŽditŽ par la ConfŽrence des Grandes ƒcoles,
de Ç Mast•re spŽcialisŽ en Management et IngŽnierie des
Syst•mes de lÕƒcole SupŽrieure dÕƒlectricitŽ È. 
Les crit•res de rŽussite aux contr™les seront remis aux 
participants d•s leur entrŽe en formation.

ò Responsable pŽdagogique

Daniel Clar, Chef de Service et Professeur ˆ SupŽlec
tŽl. : +33 [0]1 69 85 14 87
fax. : +33 [0]1 69 85 12 34
e-mail : daniel.clar@supelec.fr

ò Conseil scientifique et t echnique

Ligeron S.A.
Les Algorithmes - B‰timent Euclide - Saint-Aubin
91194 Gif-sur-Yvette Cedex
tŽl : +33 [0]1 69 35 11 35 - fax : +33 [0]1 69 35 11 44
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Module 2

(60 h + 20 h de travail personnel)

ÒConstitution dÕun 
rŽfŽrentiel 
de managementÓ
Animateur : 
Bruno Majot (LIGERON S.A.)

Intervenants : 
DASSAULTAVIATION, 
LIGERON S.A., RENAULT, VALEO

Dates :du 25 au 29 octobre et 
du 5 au 19 novembre 2004

- DŽcouvrir lÕintŽr•t dÕun rŽfŽrentiel 
de management, 

- SÕapproprier les mŽthodes pour le
construire, le valider et le mettre en
Ïuvr e. 

Ce module traite en particulier des normes
de management de projets techniques selon
les secteurs industriels. 

- Notion de rŽfŽrentiel :

- DŽfinition.
- IntŽr•ts et limites.
- Application.

- Les normes de management de
projet t echnique :

- GŽnŽralitŽs.
- Normes par secteur 

(MIL - EIA - PMBOK - FAR - RG AŽro).
- IntŽr•t comparŽ.

- Mise en Ïuvr e dÕun rŽfŽrentiel
de management :

- Dans un groupe industriel.
- Dans les PME/PMI. 
- Dans le secteur automobile.
- Dans le BTP.
- Notion de management environnemental.

Programme

Objectifs

60 h + 20 h

Module 3  

(84 h + 35 h de travail personnel)

ÒLe gŽnie conceptuelÓ
Animateur : 
Ga‘tan Blaison (LIGERON S.A.)

Intervenants : 
H. HOSTYN, J-L. ERMINE,
J-P. FRIEDMAN, LIGERON S.A.

Dates : 
du 29 novembre au 3 dŽcembre, 
du 13 au 17 dŽcembre 2004 
et du 3 au 5 janvier 2005

Ce module traite des mŽthodes de lÕingŽnierie
des syst•mes,  notamment de leur origine,
de leurs limites, de leurs Žvolutions sous-
jacentes et des directions dans lesquelles 
il serait sage de progresser. Il fournit les axes
de recherche et de rŽflexion pour concevoir. 
Il associe ˆ ces rŽflexions la composante
humaine et est enrichi,  ̂des fins pŽdagogiques,
de nombreuses Žtudes de cas.

- Analyse des syst•mes :

- La thŽorie des syst•mes.
- Les travaux de LEMOIGNE-MELEZE-THOM.
- Les mesures de la complexitŽ.
- Liens avec la thermodynamique et
la thŽorie des syst•mes d'information.

- Les outils d'analyse syst•me.

- Gestion du fact eur humain :

- Pouvoir et leadership.
- Les relations transactionnelles/
la conduite de rŽunion.

- Gestion de la connaissance :

- La veille technologique.
- La mŽmoire dÕentreprise.

- IngŽnierie des exigences :

- Analyse fonctionnelle : APTE, SADT.
- Architecture des syst•mes sžrs.
- Cahier des charges fonctionnel.
- La spŽcification technique de besoin.
- Les essais accŽlŽrŽs.
- Les plans dÕexpŽrience.
- Les plans de validation.

- ƒtudes de cas.

Programme

Objectifs

84 h + 35 h

Module 4  

(78 h + 25 h de travail personnel)

ÒAssurance produitÓ
Animateur :
Bruno Compin (RENAULT)

Intervenants :
CEA, CNES, DISNEYLAND, 
LIGERON S.A., RENAULT

Dates :
les 6 et 7 janvier,
du 10 au 14 janvier 
et du 24 au 28 janvier 2005

- AcquŽrir les compŽtences relatives 
aux outils de lÕassurance produit 
(qualitŽ, sžretŽ de fonctionnement, 
analyse du soutien logistique).

- Ma”triser leur logique dÕencha”nement 
et leur positionnement sur lÕensemble 
du cycle de vie dÕun syst•me.

- QualitŽ :

- Principes.
- Exemple : CNES et CEA.
- L'ISO et ses dŽrivŽs.
- Assurance qualitŽ du produit.
- ƒtude de cas.

- SžretŽ de fonctionnement :

- Analyse fonctionelle et SdF.
- Principe et organisation.
- Analyse prŽliminaire des risques.
- ModŽlisation.
- Analyse des modes de dŽfaillance.
- Arbre de dŽfaillances.
- MaintenabilitŽ.
- Retour d'expŽrience.
- Management et consolidation.
- ƒtude de cas.

Programme

Objectifs

78 h + 25 h
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Module 5

(60 h + 20 h de travail personnel)

ÒLa gestion 
dÕune sociŽtŽ face ˆ 
la gestion dÕun projetÓ

Animateur :
Michel Gras (LIGERON S.A.)

Intervenants :
CABINET LEMOINE, 
CRƒDIT LYONNAIS, 
JOINT PARTNERS FOR HEALTH CARE, 
LIGERON S.A.

Dates : du 7 au 11 fŽvrier et 
du 21 au 25 fŽvrier 2005

Le module 5 est enti•rement dŽdiŽ 
 ̂la gestion financi•re dÕune entreprise et 
 ̂la gestion financi•re dÕun projet rŽalisŽ 

au profit de cette derni•re. Il est construit 
sur une ŽquirŽpartition entre thŽorie et cas
concrets au caract•re percutant. Il a pour
objectif dÕacquŽrir des notions de gestion
financi•re et de les placer dans le concept 
de management dÕun projet.

- Marketing produit :

- IntŽr•t du marketing produit.
- DŽfinition des moyens nŽcessaires.
- Constitution du produit.

- Recherche de capitaux.
- MŽthodes de calcul.
- Capital, emprunt.
- Investissement.

- Budget :

- MŽthode d'Žtablissement 
(premi•re annŽe, les autres).

- Suivi du budget, tableaux de bord.

- Notions de comptabilitŽ gŽnŽrale :

- Le bilan.
- La lecture du bilan.
- Le compte d'exploitation.

- Environnement juridique, 
Žconomique, social, fiscal :

- Aides publiques.
- Obligations de l'employeur.
- Le tissu Žconomique mondial.
- ResponsabilitŽ du dirigeant.
- Structures juridiques de fonctionnement.
- Le contrat de travail.

- ComptabilitŽ analytique :

- Fonds de roulement.
- TrŽsorerie.
- Charges fixes et charges variables.
- Les ratios de gestion.

- Retour sur investissement.

- Cas particulier des projets 
ˆ lÕexportation :

- Couverture, COFACE.
- Relations avec les ambassades.
- Offsets.
- ƒtude de cas.

- Risques financiers :

- Prise en compte de l'environnement.
- Risque client, risque fournisseur.
- Analyse du risque projet.
- Reporting.

- Le Business Plan.

- Gestion financi•re dÕun projet :

- Outils financiers.
- Le partage du risque.
- Optimisation fiscale.

Programme

Objectifs

60 h + 20 h

Module 6

(60 h + 20 h de travail personnel)

ÒLa gestion linŽaireÓ

Animateurs :
Jo‘l AndrŽ, 
Omar Seghrouchni

Intervenants :
STRAGILIS, SEMANTYS, SUPƒLEC

Dates :
du 7 au 11 mars et
du 21 au 25 mars 2005

Ce module ˆ caract•r e technique traite 
tr•s prŽcisŽment des syst•mes dÕinformation
de lÕentreprise. Il met en Žvidence lÕimpact
de la mise en Ïuvr e des syst•mes 
dÕinformation sur les modes organisationnels,
sur les modes dŽcisionnels et sur lÕŽvolution
ˆ terme des concepts de management. 
Il a pour objectif de faire co•ncider 
les exigences dÕun projet et le syst•me 
dÕinformation de lÕentreprise.

- Structur es organisationnelles : 

- Introduction.
- Les mŽtiers.
- SI progiciels.

- Syst•me dÕinformation : 

- DŽfinition.
- Architecture SI.
- Ma”tre dÕouvrage/ Ma”tre dÕoeuvre.
- ƒtude de cas : UML.

- Les bases de donnŽes :

- Bases de donnŽes relationelles.
- Bases de donnŽes objet.
- SGDT.

- Les logiciels :

- Outils de conception.
- Outils de projet.

- IngŽnierie concourante :

- DŽfinition.
- Processus.
- Validation.
- Recette.

Programme

Objectifs

60 h + 20 h
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A P T E
CO FA C E
FA R
I SO
L CC
M I L
RG  A Ž ro
S A DT
U M L
SG DT

MŽthode dÕanalyse fonctionnelle dŽfinie par le cabinet APTE.
COmpagnie Fran•aise dÕAssurance pour le Commerce ExtŽrieur.
Federal Aviation Regulations.
International Standard Organization.
Life Cycle Cost.
Norme militaire amŽricaine.
Recommandations GŽnŽrales AŽronautiques.
Structured Analysis and Design Technique.
Unified Modelling Language.
Syst•me de gestion de donnŽes techniques.

Principaux sigles utilisŽs 
dans ce programme

G l o s s a i re


